Mali Isler Bolumii olarak Bankamizin 2024 yili stratejilerinden bizim
icin en cok one cgikacak olanlar “Dijitallesme” ve “Basitlesme”
olarak degerlendirilmektedir.

Dijitallesme

«  Yaptigimiz islere otomasyon gbzu ile bakabilme

«  Ayniisi ikinci kez yapiyorsam automate etmeliyim

« BPN, RPA kullanim alanlannin belirlenmesi ve hayata
gecirilmesi

Basitlesme

«  Sureg analizleri ve is yapis sekillerimizin gbzden gegirilmesi

«  Fayda-maliyet analizleri

«  Katki saglamayan islerin birakilmasi

« s yapis seklini basitlestirmek basit is yapmak degil, amag
verimlilik artigi

Yukandaki stratejiler kapsaminda 2024 yilinda bizim igin 6ncelikli
olan aksiyonlan asagidaki sekilde siralamak isteriz.

Etkin Gider Yonetimi

« 2023 yilimi rekor kar ile kapattik. Karlibhgin stirdurilebilir olmasi
icin etkin gider yonetimi yeni gelen yilda ok kritik bir konu

+ Hem mevcut giderlerin gbézden gecirilmesi hem de sireg
analizleri ve otomasyon ile verimliligi artbrarak tasarrufa katki
saglanmasi

«  Etkin gider yonetimine katkida bulunacak MIS raporlarinin
uretilmesi

+  Giderlerde Opex-CAPEX ayrnimi ve yakin takibi

«  Limitli giderlerin belirlenmesi, limitlerin set edilmesi ve yakin
takibi



Butce disiplini, quarterly rolling forecast

«  Sirdirdlebilir karlilik igin dinamik biitge yapisinin oturtulmasi
«  Kaynaklarin dogru sekilde alokasyonu

«  ACIK YATIRIM ve islem Bankacilifi butgelerinin ayn sekilde
olusturulmasi ve takibi

«  Biitge gergeklesen takibi ile etkin performans &lglimi

K/Z merkezleri olusturulmasi

«  Gelir/gider dagitim metodolojilerinin olusturulmasi

«  K/Z merkezleri ile kurum iginde farkindalik ve bitce yonetimi
disiplininin oturtulmasi

«  Biitge gergeklesen takibi ile etkin performans 6lglimi

Miisteri karlilig

«  Muster karlilig: alt yapisinin gdzden gegirilmesi

«  Banka stratejileri ile karlilik/verimlilik hesaplamalarinin align
edilmesi

»  Migsteri karll@ ile performans &lgim kriterlerinin align
edilmesi

RM bazli karlilik
+  RM bazinda karlilk hesaplamasiyapilmasi
+  Hedefve gergeklesmelerin etkin takibi

MIS raporlarinin gelistirilmesi, merkezilestirilmesi

- Banka stratejilerine katki saglayacak MIS raporlarinin
gelistirilmesi

« Banka genelinde bir MIS envanteri olusturularak
merkezilestirmenin saglanmasi



Grup sinerjileri

+  Gruptaki best practicelerin paylasimi

«  Ozellikle MIS raporlamasinda miimkiin olan noktalarda
standart format olusturulmasi

»  Mumkiin olan konularda ortak kaynak kullanimi ile verimliligin

arttirilmasi



